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O que sabemos dos lugares é coincidirmos com eles

durante um certo tempo no espago que sao.

O lugar estava ali, a pessoa apareceu, depois a pessoa partiu,
o lugar continuou, o lugar tinha feito a pessoa,

a pessoa havia transformado o lugar.

(José Saramago)
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1.Introducao

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas Padre Benjamim Salgado (AEPBS) tem
como prioridades: Melhorar a qualidade pedagdgica, potenciando o desenvolvimento pessoal,
profissional e organizacional; Melhorar os resultados académicos e diminuir a indisciplina e abandono
escolar, promovendo o sucesso educativo de todos; Aumentar o contacto com a comunidade,
incrementando a cooperacdo com as familias e outras instituicGes, através de ac¢des conjuntas,
estabelecimento de parcerias e protocolos; Rentabilizar os recursos materiais e humanos efetuando

uma gestao criteriosa e eficaz dos mesmos.

O PE inclui um Plano de Acdo, alvo de avaliagdo, tendo em conta os indicadores referidos para

cada uma das prioridades citadas.

Considerando as orientacdes referidas no PE, no que a monitorizacdo e avaliagdo dizem respeito
(andlise de relatérios intermédios, planos de melhoria e plano anual de atividades), a Equipa de
Autoavaliacdo (EAA) utilizou nesta avaliagdo os dados recolhidos, anos letivos 2021/2022 a 2024/ 2025,
expressos nos diferentes relatdrios produzidos pela equipa (Olhares sobre o AEPBS — relatérios anuais;
Clima de Escola; Pratica Educativa), consultou os relatérios do Plano Anual de Atividades e respetivos
anexos, relatérios/dados de execucdo das bibliotecas, relatérios PSEM, dados sobre quadro de Mérito e
Exceléncia, dados fornecidos pelo Gabinete de Empregabilidade, Empreendedorismo e Inovacao,
considerou ainda, as respostas dadas pelos diferentes departamentos, sobre pratica educativa,
aplicadas este ano letivo, por forma a aferir o grau de evolugdo observado neste item e teve em conta

o Plano de Melhoria do Agrupamento.

A metodologia utilizada na elaboragdo deste relatério baseou-se no tratamento e sintese dos
dados recolhidos no quadriénio em avaliagdo (2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25) na forma de
Quadros SWOT adaptados, onde, para além dos pontos fortes e fracos detetados, incluem-se
potencialidades/oportunidades, constrangimentos/ameacas e propdem-se estratégias de
melhoria/reforco. Pretende-se, assim, tratar cada ponto do PE de forma sucinta e objetiva, por forma a

fornecer indicadores passiveis de reforco e/ou melhoria.
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Sugestoes

de
estratégias
de Melhoria

2.Anadlise
2.1.Prioridade 1 -Melhorar a qualidade pedagdgica, potenciando o
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.

Objetivos

Potenciar o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional pela partilha de boas praticas e

reflexdo entre pares.
Fomentar a autoavaliacdo e a cultura de implementacdo de processos de melhoria a nivel de todas as

estruturas de lideranga e gestdo.
Promover uma articulacdo vertical entre os ciclos de ensino fomentando-se a articulacdo pedagégica e

a integracao.
Estabelecer liderancgas firmes com uma gestao democratica e participada.
Quadro 1. Analise SWOT da melhoria da qualidade pedagdgica.

Lideranca e gestdo: reconhecimento geral e satisfacdo com a
gestdo e o trabalho desenvolvido pela direcdo e estruturas
intermédias.

Menor grau de satisfacgdo dos docentes,
encarregados de educagdo e pessoal ndo
docente do 2.2 ciclo.

Trabalho colaborativo e reflexivo entre pares.

Articulagdo horizontal nos diferentes niveis de ensino
(planificagdes, desenvolvimento do curriculo).

Articulagdo vertical entre os grupos disciplinares com destaque
para os niveis iniciais de ensino (Ed.pré-escolar, 1.2 e 2.2 ciclos).

Grau de execugdo das atividades do PAA: 2021-2022 (95,7%),
2022-2023 (95%), 2023-2024 (95,4%) e 2024-2025 (94,7%).

Envolvimento pontual dos encarregados de
educacdo nas atividades do PAA.

Prossecucdo dos objetivos constantes no PAA, com destaque
para o empenho e envolvimento dos alunos;
articulagdo/interdisciplinaridade entre professores, niveis de
ensino, grupos disciplinares/departamentos, clubes/projetos e
servicos como a biblioteca escolar.

3.2 Periodo ! com excesso de atividades
comparativamente aos restantes (2021/22-1.2P
—38; 2.9P-46; 3.2P-72; 2022/23- 1.2P- 74; 2.2P
83;3.2P- 92; 2023/24- 1.2P-59; 2.9P-57; 3.2P-99;
2024/25- 1.2P-69; 2.2P-89; 3.2P- 77).

Aumento da % de requisi¢oes de material “livro e ndo livro” nas
bibliotecas escolares da EBBM e Centro Escolar de Joane de
306,7% e 31,8%, respetivamente, entre os anos letivos 2021/22
e 2024/25.

Diminuicdo da % de requisicGes de material
“livro e ndo livro” na biblioteca escolar da ESPBS
em 52,1%, entre os anos letivos 2021/22 e
2024/25.2

Aumento da taxa média de ocupagdo semanal da biblioteca da
EBBM em 13,9%, entre 2023/24 e 2024/25, e de 3,34% no
Centro Escolar de Joane.

Diminuicdo da taxa média de ocupagdo
semanal da biblioteca da ESPBS em 10,7%,
entre 2023/24 e 2024/25.2

Evolugdo da percentagem de agdes de supervisdo interpares de
163,2% entre 2022/23 a 2024/25, incluindo todos os
departamentos.

Discrepancias do numero de acbes de
supervisdo pedagodgica entre os diferentes
departamentos.

Aumentar o grau de envolvimento dos encarregados de
educagado nas atividades do PAA.

Numero elevado de atividades

previstas/realizadas no 3.2 Periodo.

seSeawy/

A supervisdo pedagdgica é vista como positiva, pelos docentes.

InstalagOes provisdrias da Biblioteca no Campus
Escolar (Escola sede).

soJelj sojuod
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v' Ponderar e apontar mecanismos de superac3o para a menor satisfac3o verificada no 2.2 ciclo.
v' Potenciar maior envolvimento dos encarregados de educac¢io no PAA.
v

Ponderar uma melhor distribuicdao das atividades planeadas ao longo do ano letivo.

Fonte: Andlise de relatdrios de Clima de Escola de 2022-2023; Clima de Escola e interacdo com EE de 2024-2025;
de Pratica educativa de 2023-2024 e 2025-2026 e de PAA de 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 e 2024-2025.

1 N3o inclui atividades realizadas ao longo do ano letivo e avaliadas neste periodo.
2 Deve ser tido em conta a mudanga para o Campus Escolar




2.2. Prioridade 2 - Melhorar os resultados académicos e diminuir a
indisciplina e abandono escolar, promovendo o sucesso educativo de todos.

Objetivos
Utilizar o contexto social, cultural e geografico dos alunos como espaco educativo privilegiado para o
desenvolvimento do curriculo e promogao de aprendizagens integradas e significativas.
Criar as condi¢Oes que favoregcam a inclusdo, o sucesso educativo e humano dos alunos.
Promover praticas pedagdgicas que valorizem o trabalho colaborativo entre alunos e metodologias

ativas facilitadoras de aquisicoes significativas e promotoras da autonomia.
Promover uma cultura organizacional participativa e dialdgica, essencial a um clima educativo

responsavel, reflexivo e interventivo.

Quadro 2. Andlise SWOT da melhoria dos resultados académicos, diminui¢do da indisciplina e abandono
escolar, promovendo o sucesso académico de todos.

Pontos Fortes

Quadriénio 2021/22 a 2024/25, com taxas de sucesso
globais no EB (AEPBS - 98,04%; 98,71%; 98,95%; 99,27%;
Nacionais - 96,48%; 95,5%; 95,37%; 95,26%) e ES (AEPBS —
96,44%; 96,18%; 95,8%; 96,51%; Nacionais - 90,48%;
90,08%; 89,41%; 88,21%) superiores as taxas de sucesso
nacionais e alcangadas as metas definidas no Plano de
Melhoria do AEPBS.

Tendéncia de progressdo/manutencdo das taxas de
sucesso por ano de escolaridade no EB.

Tendéncia global de progressdo das taxas de sucesso por
ano de escolaridade no ES (CCH e CP).

Tendéncia de regressdo das taxas de conclusdo dos
CP - 3.2 ano (2021/22- 90,83%; 2022/23 - 89,47%;
2023/24- 81,58%; 2024/25- 87,5%).

No EB, as médias nas disciplinas com exame nacional
superam as nacionais, NUTS Il e Concelhias, ano 2024/25
(Portugués -AEPBS- 62,3%; Nacional — 58%; NUTS Il -
59,6%; Concelho- 60,5% - Matematica- AEPBS- 57,6%;
Nacional — 51,8%; NUTS Ill -55,2%; Concelho- 56,1%).

Maioritariamente, as disciplinas do ES com exame nacional
apresentam médias positivas e superiores a média
nacional.

Geometria Descritiva A, média de exame inferior a
nacional, em 2021/22; 2022/23 e 2024/25 e,
Desenho A e Economia A, em 2022/23 e 2024/25.

Casos pontuais de indisciplina no 1.2 ciclo.

Aumento de ocorréncias e faltas disciplinares,
respetivamente 17,27% e 16,25%, entre 2023/24 e
2024/253 .

Aumento da percentagem de alunos colocados no ensino
superior (2022- 81%; 2023- 84%; 2024-83,3%; 2025-87%).

Diminuicdo, anos 2023/24;2024/25, da % de alunos
do AEPBS colocados na 1.2 fase, em relagdo a %
nacional (AEPBS- 81%; 84%; 83,3%; 87%; Nacional-
81%; 84%,; 85,7%; 90,1%).

Taxa de abandono escolar do AEPBS residual (EB - 0,1% em
2023/24; NUTS 2024 - 6,6% ).

Existéncia de condigdes favoraveis a aprendizagem, a
disciplina e a inclusdo, no AEPBS (Amplo consenso de
alunos, docentes, ndo docentes e encarregados de
educagao).

Evolugdo da % de alunos do ES que integram os Quadros
de Mérito® e de Exceléncia (QM-CCH-31,5%; CP-6,8%-
2023/24; CCH- 35,3%; CP-8,3%-2024/25; QE, CCH- 11,6%,
2023/24; 16,5% -2024/25)

Regressdo da % de alunos do EB que integram os
Quadros Mérito e de Exceléncial (QM -12,7% -
2023/24 e 11,7 % - 2024/25 e QE- 13,6%-2023/24 e
10,2% - 2024/25).

Auséncia de alunos dos CP a integrar o Quadro de
Exceléncia.

3 A metodologia/regras de recolha de dados foi alterada durante o quadriénio em estudo, dai serem
considerados apenas os dois ultimos anos letivos.
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Aumento da taxa de empregabilidade na area daformagégo} -
—CP (2021/22- 54,1% e 2024/25 - 66,2%).
Valorizagdo do trabalho desenvolvido pelos docentes, | Captacdo de alunos por outras Escolas. >0
alunos e encarregados de educagao. 3 ‘_:":-
Detecdo precoce das dificuldades de aprendizagem dos | Instalagdes provisorias. § :=,:
alunos / Ag¢do imediata de superacio. ?‘,
A requalificagdo em curso da Escola sede do AEPBS. Integracdo, no decorrer do ano letivo, de alunos 5’
oriundos de outras escolas/paises.
° v Um olhar atento para as situages onde n3o foram alcangadas taxas de sucesso e/ou evolugdo dos resultados
; E €l da avaliagdo externa, através da aplicagdo de metodologias de reforgo, diferenciagdo e motivagdo do aluno.
2 :g" % v Dar continuidade a praticas pedagodgicas que valorizem o trabalho colaborativo entre alunos e metodologias
§= .‘..E 2| ativas facilitadoras de aquisi¢@es significativas e promotoras da autonomia.
o v Equacionar novas estratégias de integracao dos alunos estrangeiros.

Fonte: Relatdrios Olhares sobre o AEPBS, anos 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25; Plano de Melhora do AEPBS; MISI; Portal
INE; Relatdrios “Clima de escola” 2022/23 e 2024/25.



Pontos Fortes

Sugestdes de

2.3. Prioridade 3 - Aumentar o contacto com a comunidade,
incrementando a cooperacdo com as familias e outras instituicdes, através

de acdes conjuntas, estabelecimento de parcerias e protocolos.

Objetivos
Desenvolver parcerias e protocolos que potenciem a qualidade da a¢do educativa do AEPBS.
Estimular o envolvimento das familias no projeto educativo individual dos seus educandos.

Incrementar a visibilidade da acdo e da identidade do Agrupamento.

Quadro 3. Analise SWOT do contacto com a comunidade.

estratégias de

Consolidagdo de uma rede de parcerias e protocolos nos CP
(2021/22-112; 2022/23- 94; 2023/24- 84; 2024/25- 96)*

Projetos (PAA) em parceria com entidades externas
(autarquia,juntas de freguesia, universidades, politécnicos,
associagoes, centros tecnoldgicos, empresas...)
aumentaram em 35,7%, entre 2022/23 e 2024/25°

Aumento da participagdo do AEPBS em projetos que
envolvem entidades locais, regionais, nacionais e
internacionais (CITEVE; QUALIFICA; ERASMUS; outros).

Parca monitorizagdo do numero de projetos
distinguidos ou premiados a nivel regional,
nacional e internacional.

Forte cultura de trabalho colaborativo e abertura a
comunidade.

Identidade institucional reconhecida.

Grande evolugdo na comunicagdo digital (Imagem da Escola;
Instagram; Facebook; comunicagdo interna e com os
encarregados de educagdo)

Aumento nos CP, da % de EE presentes nas reunides, ano
2021/22 (45,3%) e 2024/25 (50,5%).

Tendéncia de manutengdo no 2.2 ciclo- 2021/2022 (81%) e
2024/25 (80,4%).

Diminui¢cdo no 3.2 ciclo e CCH da % de EE
presentes nas reunides (3.2 ciclo—ano 2021/22
-72% e 2024/25 - 69,9%; CCH-2021/22-69,7%
e 2024/25-66,4% ).

Taxa de crescimento de 12,6% (2.2 ciclo) e de 22,8% (CCH)
de EE que contataram o DT entre 2021/22 e 2024/25.

Diminuicdo da taxa de EE que contataram o DT,
entre 2021/22 e 2024/25 (3.2 ciclo-35,8%; CP-
40,6%)

Elevada satisfacdo dos encarregados de educagdo na
interagdo com professores e DT.

Menor satisfacdo dos EE do 2.2 e 3.2 ciclos nas
iniciativas abertas a comunidade.

Reforgo da utilizagao das plataformas digitais.

lliteracia digital (encarregados de educagdo)

Valorizagdo de iniciativas abertas a comunidade.

Condicionantes logisticas e externas

execucao de parcerias.

na

O uso do digital com diminui¢do da pegada ecoldgica/ Escola
sustentdvel.

Diminuicdo progressiva do contacto dos
EE/escola ao longo da escolaridade.

Envolvimento desigual entre ciclos pode gerar
ruturas e falta de continuidade ao longo do
percurso escolar.

seSeawy/
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v
regional, nacional e internacional.

v" Monitorizar mensalmente os indicadores de comunicac¢io digital.

v' Formac3o digital para encarregados de educac3o.

Institucionalizar registos explicitos de parcerias e do numero de projetos distinguidos ou premiados a nivel

v" Necessidade de monitorizar a percentagem de presencas dos EE nas reunides e de contatos com o professor

titular na Ed. Pré-escolar e 1.2 ciclo.

Fonte: Relatdrios “Clima de escola” 2022/23 e 2024/25; Relatérios Olhares sobre o AEPBS, anos 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25;
Relatérios PAA de 2021-2022

4 Embora o niimero diminua, a rede tornou-se mais estével, com parcerias mais duradouras e ajustadas as
necessidades dos cursos, acolhendo mais alunos em cada empresa/instituigéo.

> N3o consta 0 ano 2021/22 por a metodologia e tratamento de dados do PAA ser diferente em rela¢do aos anos
seguintes. Foram apenas tidas em conta as parcerias explicitas nos projetos/atividades.




2.4. Prioridade 4 - Rentabilizar os recursos materiais e humanos,
efetuando uma gestao criteriosa e eficaz dos mesmos.

Objetivos

Garantir as condicOes fisicas e materiais para aprendizagens de qualidade e em seguranca.

Promover a qualidade de funcionamento dos érgaos estruturas e servicos do Agrupamento garantindo
a manutenc¢ado de um clima de seguranga.

Quadro 4. Anélise SWOT da rentabilizacdo dos recursos®.

Evolugdo do grau de satisfagdo da comunidade § ~ —eemee
educativa, no que respeita a lideranga,
organizagdo e trabalho desenvolvido, entre
2022/23 e 2024/2025.

Cumprimento das diretivas de seguranca. Insuficiéncia de espacos individuais de trabalho
em algumas escolas.

Disponibilizagdo de equipamentos | Falta de condigdes fisicas apropriadas ao convivio
informaticos a docentes e discentes/ Instalagdo | dos alunos em algumas escolas do Agrupamento.
na escola de um centro tecnoldgico
especializado de informatica (CTEi).

Pontos Fortes

Rentabilizacdo de espagos e equipamentos | Instalagées com necessidade de intervengdo
dentro das condigdes atuais (Escola sede). (EBBM).

A requalificaggo em curso da Escola | A instalagdo proviséria no Campus Escolar com
Secundaria. todos os constrangimentos inerentes: espaco;
materiais; recreio...

soJeldj sojuod

sedeawy/

Requalificacgdo de outras escolas do | Condigées fisicas de algumas Escolas do
Agrupamento Agrupamento.

so;uawgﬂu eJsuo)

[} o
-1 s .g L‘-h \/ orm ~
2SS Requalificagdo de espacos.
o £ i isi i a
'.3 =T & v' Refor¢o de ambientes fisicos potenciadores do bem-estar do aluno, pessoal docente e nio
Q5 2 s
wE Y8 docente.
) T o

Fonte: Relatérios “Clima de escola” 2022/23 e 2024/25; Observagdo direta.

6 0 funcionamento da Escola Secundaria no Campus Escolar desde fev. de 2025, condiciona a avaliagdo a fazer,
salientando-se todo o trabalho e esforco disponibilizados, no sentido de proporcionar ao aluno os meios
essenciais para o seu desenvolvimento pleno.
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3. Conclusiao/Consideracoes finais

Tendo em conta as prioridades definidas no Projeto Educativo, a analise dos dados recolhidos e
trabalhados sob a forma de quadros SWOT adaptados, referem-se os principais pontos chaves da

avaliacdo efetuada pela EAA, anos letivos 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25.

Prioridade 1 - Melhorar a qualidade pedagdgica, potenciando o desenvolvimento pessoal, profissional

e organizacional.

A avaliacdo da prioridade 1 salienta positivamente o desenvolvimento pessoal, profissional e
organizacional, assente numa partilha de praticas, no trabalho colaborativo, no alinhamento estratégico
das atividades do PAA, na articulacao e na reflexao entre pares, fruto de uma cultura de autoavaliacao
implementada no AEPBS. As fragilidades detetadas requerem um olhar mais atento, para o menor grau
de satisfacdo dos docentes, encarregados de educacdo e pessoal ndo docente do 2.2 ciclo, bem como,

para uma melhor distribuicdo das atividades do PAA ao longo dos periodos.

Prioridade 2- Melhorar os resultados académicos e diminuir a indisciplina e abandono escolar,

promovendo o sucesso educativo de todos

A avaliacdo da Prioridade 2 traduz um balango global muito positivo, com destaque para o
desempenho académico dos alunos. O AEPBS consolida-se como espaco educativo privilegiado para o
desenvolvimento do curriculo e promoc¢do de aprendizagens integradas e significativas. As praticas
pedagdgicas que valorizam o trabalho colaborativo entre alunos, as metodologias ativas e uma cultura
organizacional participativa e dialdgica, refletem-se nos resultados obtidos pelos alunos tanto

internamente como externamente.

As fragilidades detetadas carecem de reflexao e remediagao, com destaque para a indisciplina,

um ponto fraco a combater.

Prioridade 3- Aumentar o contacto com a comunidade, incrementando a cooperagéo com as familias

e outras institui¢oes, através de agodes conjuntas, estabelecimento de parcerias e protocolos.

A avaliacdo da Prioridade 3 evidencia uma consolidacdo da ligagdo a comunidade, refor¢o da
cooperagdo institucional e valorizagdo do envolvimento das familias. As fragilidades identificadas,
nomeadamente, a insatisfacdo de alguns grupos de encarregados de educacdo, constituem
oportunidades claras de melhoria, sustentadas numa cultura de autoavalia¢do critica e orientada para

o desenvolvimento estratégico do Agrupamento.
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Prioridade 4 - Rentabilizar os recursos materiais e humanos efetuando uma gestdo criteriosa e eficaz

dos mesmos.

As instalagdes provisérias que a escola sede ocupa neste momento dificultaram uma avaliacao
mais proficua da prioridade em analise. No entanto, é de salientar o trabalho que tem sido
desenvolvido, no sentido de garantir as condig¢Ges fisicas e materiais para uma aprendizagem de
qualidade e em seguranca. Refira-se a discrepancia na qualidade das instalagdes das escolas do

Agrupamento e a necessidade de intervengdo naquelas onde ha maior necessidade.

Saliente-se a evolugdo da otimizagdo da comunicacdo, nomeadamente correio institucional,

plataformas e “imagem” do AEPBS.

As conclusdes tiradas neste relatério ndo invalidam uma andlise atenta dos Quadros SWOT
apresentados, uma vez que estes, decerto, servirdo para limar arestas e potenciar o que de bom se faz

no AEPBS.

“A escola ndo transforma a realidade, mas pode ajudar a formar os sujeitos capazes de fazer a
transformacdo, da sociedade, do mundo, de si mesmos”

Paulo Freire
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https://www.pensador.com/autor/paulo_freire/
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