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O que sabemos dos lugares é coincidirmos com eles 

durante um certo tempo no espaço que são. 

O lugar estava ali, a pessoa apareceu, depois a pessoa partiu, 

o lugar continuou, o lugar tinha feito a pessoa, 

a pessoa havia transformado o lugar. 

 

(José Saramago) 
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1.Íntroduça o 

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas Padre Benjamim Salgado (AEPBS) tem 

como prioridades: Melhorar a qualidade pedagógica, potenciando o desenvolvimento pessoal, 

profissional e organizacional; Melhorar os resultados académicos e diminuir a indisciplina e abandono 

escolar, promovendo o sucesso educativo de todos; Aumentar o contacto com a comunidade, 

incrementando a cooperação com as famílias e outras instituições, através de ações conjuntas, 

estabelecimento de parcerias e protocolos; Rentabilizar os recursos materiais e humanos efetuando 

uma gestão criteriosa e eficaz dos mesmos. 

O PE inclui um Plano de Ação, alvo de avaliação, tendo em conta os indicadores referidos para 

cada uma das prioridades citadas. 

Considerando as orientações referidas no PE, no que à monitorização e avaliação dizem respeito 

(análise de relatórios intermédios, planos de melhoria e plano anual de atividades), a Equipa de 

Autoavaliação (EAA) utilizou nesta avaliação os dados recolhidos, anos  letivos 2021/2022  a 2024/ 2025, 

expressos nos diferentes relatórios produzidos pela equipa (Olhares sobre o AEPBS – relatórios anuais; 

Clima de Escola; Prática Educativa), consultou os relatórios do Plano Anual de Atividades e respetivos 

anexos, relatórios/dados de execução das bibliotecas, relatórios PSEM, dados sobre quadro de Mérito e 

Excelência, dados fornecidos pelo Gabinete de Empregabilidade, Empreendedorismo e Inovação, 

considerou ainda, as respostas dadas pelos diferentes departamentos, sobre prática educativa, 

aplicadas este ano letivo, por forma a aferir o grau de evolução observado neste item e teve em conta 

o Plano de Melhoria do Agrupamento. 

 

A metodologia utilizada na elaboração deste relatório baseou-se no tratamento e síntese dos 

dados recolhidos no quadriénio em avaliação (2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25) na forma de 

Quadros SWOT adaptados, onde, para além dos pontos fortes e fracos detetados, incluem-se 

potencialidades/oportunidades, constrangimentos/ameaças e propõem-se estratégias de 

melhoria/reforço. Pretende-se, assim, tratar cada ponto do PE de forma sucinta e objetiva, por forma a 

fornecer indicadores passíveis de reforço e/ou melhoria.  
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2.Análise 
2.1.Prioridade 1 -Melhorar a qualidade pedago gica, potenciando o 
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional. 

Objetivos 

Potenciar o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional pela partilha de boas práticas e 

reflexão entre pares. 

Fomentar a autoavaliação e a cultura de implementação de processos de melhoria a nível de todas as 

estruturas de liderança e gestão. 

Promover uma articulação vertical entre os ciclos de ensino fomentando-se a articulação pedagógica e 

a integração. 

Estabelecer lideranças firmes com uma gestão democrática e participada. 

Quadro 1. Análise SWOT da melhoria da qualidade pedagógica. 

P
o

n
to

s 
Fo

rt
e

s 

Liderança e gestão: reconhecimento geral e satisfação com a 
gestão e o trabalho desenvolvido pela direção e estruturas 
intermédias. 

Menor grau de satisfação dos docentes, 
encarregados de educação e pessoal não 
docente  do  2.º ciclo. 

P
o

n
to

s fraco
s 

Trabalho colaborativo e reflexivo entre pares. -------- 

Articulação horizontal nos diferentes níveis de ensino 
(planificações, desenvolvimento do currículo).  

-------- 

Articulação vertical entre os grupos disciplinares com destaque 
para os níveis iniciais de ensino (Ed.pré-escolar, 1.º e 2.º ciclos).  

-------- 

Grau de execução das atividades do PAA: 2021-2022 (95,7%), 
2022-2023 (95%), 2023-2024 (95,4%) e 2024-2025 (94,7%). 

Envolvimento pontual dos encarregados de 
educação nas atividades do PAA.  

Prossecução dos objetivos constantes no PAA, com destaque 
para o empenho e envolvimento dos alunos; 
articulação/interdisciplinaridade entre professores, níveis de 
ensino, grupos disciplinares/departamentos, clubes/projetos e 
serviços como a biblioteca escolar.   

3.º Período 1  com excesso  de atividades 
comparativamente aos restantes (2021/22-1.ºP 
–38; 2.ºP-46; 3.ºP-72; 2022/23- 1.ºP- 74; 2.ºP 
83;3.ºP- 92; 2023/24- 1.ºP-59; 2.ºP-57; 3.ºP-99; 
2024/25- 1.ºP-69; 2.ºP-89; 3.ºP- 77). 

Aumento da % de requisições de material “livro e não livro” nas 
bibliotecas escolares da EBBM e Centro Escolar de Joane de 
306,7% e 31,8%, respetivamente, entre os anos letivos 2021/22 

e 2024/25. 

 

 

 

Diminuição da % de requisições de material 
“livro e não livro” na biblioteca escolar da ESPBS 
em 52,1%, entre os anos letivos 2021/22 e 

2024/25.2 
Aumento da taxa  média de ocupação semanal da biblioteca da 
EBBM em 13,9%, entre 2023/24 e 2024/25, e de 3,34% no 
Centro Escolar de Joane. 

Diminuição da taxa  média de ocupação 
semanal da biblioteca da ESPBS em 10,7%, 
entre 2023/24 e 2024/25.2 

 
 

Evolução da percentagem de ações de supervisão interpares de 
163,2% entre 2022/23 a 2024/25, incluindo todos os 
departamentos. 

Discrepâncias do número de ações de 
supervisão pedagógica entre os diferentes 
departamentos. 

P
o

te
n

ci
al

id
ad

es

/ 

O
p

o
rt

u
n

id
ad

e
s Aumentar o grau de envolvimento dos encarregados de 

educação nas atividades do PAA. 
Número elevado de atividades 
previstas/realizadas  no 3.º Período. 

C
o

n
stran

gim
e

n
to

s  

/A
m

e
aças 

A supervisão pedagógica é vista como positiva, pelos docentes. Instalações provisórias da Biblioteca no Campus 
Escolar (Escola sede). 

 

 

 

Su
ge

st
õ

e
s 

d
e

 

es
tr

at
é
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as

 

d
e 

M
e

lh
o
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a

 

✓ Ponderar e apontar mecanismos de superação para a menor satisfação verificada no 2.º ciclo. 
✓ Potenciar maior envolvimento dos encarregados de educação no PAA. 
✓ Ponderar uma melhor distribuição das atividades planeadas ao longo do ano letivo. 

 

Fonte: Análise de relatórios de Clima de Escola de 2022-2023; Clima de Escola e interação com EE de 2024-2025; 

de Prática educativa de 2023-2024 e 2025-2026 e de PAA de 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 e 2024-2025. 

 
1 Não inclui atividades realizadas ao longo do ano letivo e avaliadas neste período. 
2 Deve ser tido em conta a mudança para o Campus Escolar 
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2.2. Prioridade 2 - Melhorar os resultados académicos e diminuir a 
indisciplina e abandono escolar, promovendo o sucesso educativo de todos. 

Objetivos 

Utilizar o contexto social, cultural e geográfico dos alunos como espaço educativo privilegiado para o 

desenvolvimento do currículo e promoção de aprendizagens  integradas e significativas. 

Criar as condições que favoreçam a inclusão, o sucesso educativo e humano dos alunos. 

Promover práticas  pedagógicas que valorizem o trabalho colaborativo entre alunos e metodologias 

ativas facilitadoras de aquisições significativas e promotoras da autonomia. 

Promover uma cultura organizacional participativa e dialógica, essencial a um clima educativo 

responsável, reflexivo e interventivo. 

 

Quadro 2. Análise SWOT da melhoria dos resultados académicos, diminuição da indisciplina e abandono 

escolar, promovendo o sucesso académico de todos. 

P
o

n
to

s 
Fo

rt
e

s 

Quadriénio 2021/22 a 2024/25, com taxas de sucesso 
globais no EB (AEPBS - 98,04%; 98,71%; 98,95%; 99,27%; 
Nacionais - 96,48%; 95,5%; 95,37%; 95,26%) e ES (AEPBS – 
96,44%; 96,18%; 95,8%; 96,51%; Nacionais - 90,48%; 
90,08%; 89,41%; 88,21%) superiores às taxas de sucesso 
nacionais e alcançadas as metas definidas no Plano de 
Melhoria do AEPBS. 

 
 
 

-------- 

P
o

n
to

s fraco
s 

Tendência de progressão/manutenção das taxas de 
sucesso por ano de escolaridade no EB. 

-------- 

Tendência global de progressão das taxas de sucesso por 
ano de escolaridade no ES (CCH e CP). 

Tendência de regressão das taxas de conclusão dos 
CP - 3.º ano (2021/22- 90,83%; 2022/23 - 89,47%; 
2023/24- 81,58%; 2024/25- 87,5%). 

No EB, as médias nas disciplinas com exame nacional 
superam as nacionais, NUTS III e Concelhias, ano 2024/25 
(Português -AEPBS- 62,3%; Nacional – 58%; NUTS III -
59,6%; Concelho- 60,5% - Matemática- AEPBS- 57,6%; 
Nacional – 51,8%; NUTS III -55,2%; Concelho- 56,1%). 

 
 

-------- 

Maioritariamente, as disciplinas do ES com exame nacional 
apresentam médias positivas e superiores à média 
nacional. 

Geometria Descritiva A, média de exame inferior à 
nacional, em 2021/22; 2022/23 e 2024/25 e, 
Desenho A e Economia A, em 2022/23 e 2024/25. 

Casos pontuais de indisciplina no 1.º ciclo. Aumento de ocorrências e faltas disciplinares, 
respetivamente 17,27% e 16,25%, entre 2023/24 e 
2024/253 . 

 

Aumento da percentagem de alunos colocados no ensino 
superior (2022- 81%; 2023- 84%; 2024-83,3%; 2025-87%). 

Diminuição, anos 2023/24;2024/25, da % de alunos  
do AEPBS colocados na 1.ª fase, em relação à % 
nacional (AEPBS- 81%; 84%; 83,3%; 87%; Nacional- 
81%; 84%; 85,7%; 90,1%). 

 

 Taxa de abandono escolar do AEPBS  residual (EB - 0,1% em 
2023/24; NUTS 2024 - 6,6% ). 

--------  

 

Existência de  condições favoráveis à aprendizagem, à 
disciplina e à inclusão, no AEPBS  (Amplo consenso de 
alunos, docentes, não docentes e encarregados de 
educação). 

-------- 

 

 

Evolução da % de alunos do ES que integram os Quadros 
de Mérito 3   e de Excelência (QM-CCH-31,5%; CP-6,8%-  
2023/24; CCH- 35,3%; CP-8,3%-2024/25;  QE, CCH- 11,6%, 
2023/24; 16,5% -2024/25) 
 
 

Regressão da % de alunos do  EB que integram os  
Quadros Mérito e de Excelência1 (QM -12,7% -
2023/24 e 11,7 % - 2024/25 e QE- 13,6%-2023/24 e 
10,2% - 2024/25). 
Ausência de alunos dos CP a integrar o Quadro de 
Excelência. 

 

 
3 A metodologia/regras de recolha de dados foi alterada durante o quadriénio em estudo, daí serem 
considerados apenas os dois últimos anos letivos. 
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 Aumento da taxa de empregabilidade na área da formação 
– CP (2021/22- 54,1% e 2024/25 - 66,2%). 

--------  

P
o

te
n

ci
a

lid
ad

e
s/

 

O
p

o
rt

u
n

id
ad

e
s 

Valorização do trabalho desenvolvido pelos docentes, 
alunos e encarregados de educação. 

Captação de alunos por outras Escolas. C
o

n
stran

gim
e

n
to

s 
/A

m
e

aças Deteção precoce das dificuldades de aprendizagem dos 
alunos / Ação imediata de superação. 

Instalações provisórias. 

A requalificação em curso da Escola sede do AEPBS. Integração, no decorrer do ano letivo, de alunos 
oriundos de outras escolas/países. 

Su
ge

st
õ

es
 d

e
 

e
st

ra
té

gi
as

 d
e

 
M

e
lh

o
ri

a 
 

✓ Um olhar atento para as situações onde não foram alcançadas taxas de sucesso e/ou evolução dos resultados 
da avaliação externa, através da aplicação de metodologias de reforço, diferenciação e motivação do aluno. 
✓ Dar continuidade a  práticas  pedagógicas que valorizem o trabalho colaborativo entre alunos e metodologias 
ativas facilitadoras de aquisições significativas e promotoras da autonomia. 
✓ Equacionar novas estratégias de integração dos alunos estrangeiros. 

Fonte: Relatórios Olhares sobre o AEPBS, anos 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25; Plano de Melhora do AEPBS; MISI; Portal 
INE; Relatórios “Clima de escola” 2022/23 e 2024/25. 
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2.3. Prioridade 3 - Aumentar o contacto com a comunidade, 
incrementando a cooperaça o com as famí lias e outras instituiço es, atrave s 
de aço es conjuntas, estabelecimento de parcerias e protocolos. 

Objetivos  

Desenvolver parcerias e protocolos  que potenciem a qualidade da ação educativa do AEPBS. 

Estimular o envolvimento das famílias no projeto educativo individual dos seus educandos. 

Incrementar a visibilidade da ação e da identidade do Agrupamento. 
 
ão 

 

 
4 Embora o número diminua, a rede tornou-se mais estável, com parcerias mais duradouras e ajustadas às 
necessidades dos cursos, acolhendo mais alunos em cada empresa/instituição. 
5 Não consta o ano 2021/22 por a metodologia e tratamento de dados do PAA ser diferente em relação aos anos 
seguintes. Foram apenas tidas em conta as parcerias explícitas  nos projetos/atividades. 

P
o

n
to

s 
Fo

rt
e

s 

Consolidação de uma rede de parcerias e protocolos nos CP 
(2021/22- 112; 2022/23- 94; 2023/24- 84; 2024/25- 96)4  

-------- 

P
o

n
to

s fraco
s 

Projetos (PAA) em parceria com entidades externas 
(autarquia,juntas de freguesia, universidades, politécnicos, 
associações, centros tecnológicos, empresas…) 
aumentaram em 35,7%, entre 2022/23 e 2024/255 

-------- 

Aumento  da participação  do AEPBS em projetos que 
envolvem entidades locais, regionais, nacionais e 
internacionais (CITEVE; QUALIFICA; ERASMUS; outros). 

Parca monitorização do número de projetos  
distinguidos ou premiados a nível regional, 
nacional e internacional. 

Forte cultura de trabalho colaborativo e abertura à 
comunidade. 

-------- 

Identidade institucional reconhecida. -------- 

Grande evolução na comunicação digital (Imagem da Escola; 
Instagram; Facebook; comunicação interna e com os 
encarregados de educação) 

 
-------- 

Aumento nos CP, da % de EE presentes nas reuniões, ano  
2021/22 (45,3%) e 2024/25 (50,5%). 
Tendência de manutenção no 2.º ciclo- 2021/2022 (81%)  e  
2024/25 (80,4%). 

Diminuição no 3.º ciclo e CCH da % de EE 
presentes nas reuniões (3.º ciclo – ano 2021/22 
- 72% e 2024/25 - 69,9%;  CCH- 2021/22 - 69,7% 
e 2024/25 - 66,4% ). 

 Taxa de crescimento de 12,6% (2.º ciclo) e de 22,8% (CCH) 
de EE que contataram o DT entre 2021/22 e 2024/25. 

Diminuição da taxa de EE que contataram o DT, 
entre 2021/22 e 2024/25 (3.º ciclo-35,8%; CP-
40,6%) 

Elevada satisfação dos encarregados de educação na 
interação com professores e DT. 

Menor satisfação dos EE do 2.º e 3.º ciclos nas 
iniciativas abertas à comunidade. 

P
o

te
n

ci
a

lid
ad

e
s/

 

O
p

o
rt

u
n

id
ad

e
s 

Reforço da utilização das plataformas digitais. Iliteracia digital (encarregados de educação) C
o

n
stran

gim
e

n
to

s 
/A

m
e

aças 

Valorização de iniciativas abertas à comunidade. Condicionantes logísticas e externas na 
execução de parcerias. 

O uso do digital com diminuição da pegada ecológica/ Escola 
sustentável. 

Diminuição progressiva do contacto dos 
EE/escola  ao longo da escolaridade. 

-------- Envolvimento desigual entre ciclos pode gerar 
ruturas e falta de continuidade ao longo do 
percurso escolar. 

Su
ge

st
õ

es
 d

e
 

e
st

ra
té

gi
as

 d
e

 

M
e

lh
o

ri
a 

 

✓ Institucionalizar registos explícitos de parcerias e  do número de projetos  distinguidos ou premiados a nível 
regional, nacional e internacional.   

✓ Monitorizar mensalmente os indicadores de comunicação digital. 
✓ Formação digital para encarregados de educação. 
✓ Necessidade de monitorizar a percentagem de presenças dos EE nas reuniões e de contatos com o professor 

titular na Ed. Pré-escolar e 1.º ciclo. 

Fonte: Relatórios “Clima de escola” 2022/23 e 2024/25; Relatórios Olhares sobre o AEPBS, anos 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25; 

Relatórios PAA de 2021-2022 

 

Quadro 3. Análise SWOT do contacto com a comunidade. 
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2.4. Prioridade 4 - Rentabilizar os recursos materiais e humanos, 
efetuando uma gesta o criteriosa e eficaz dos mesmos.  

Objetivos  

Garantir as condições físicas e materiais para aprendizagens de qualidade e em segurança. 

Promover a qualidade de funcionamento dos órgãos estruturas e serviços do Agrupamento garantindo 

a manutenção de um clima de segurança. 

 
Quadro 4. Análise SWOT da rentabilização dos recursos6. 

P
o

n
to

s 
Fo

rt
e

s 

Evolução do grau de satisfação da comunidade 
educativa, no que respeita à liderança, 
organização e trabalho desenvolvido, entre 
2022/23 e 2024/2025. 

--------- 

P
o

n
to

s fraco
s 

Cumprimento das diretivas de segurança. Insuficiência de espaços individuais de trabalho 
em algumas escolas. 

Disponibilização de equipamentos 
informáticos a docentes e discentes/ Instalação 
na escola de um centro tecnológico 
especializado de informática (CTEi). 

Falta de condições físicas apropriadas ao convívio 
dos alunos em algumas escolas do Agrupamento. 

Rentabilização de espaços e equipamentos 
dentro das condições atuais (Escola sede). 

Instalações com necessidade de intervenção 
(EBBM). 

P
o

te
n

ci
a

lid
ad

e
s/

O
p

o
r

tu
n

id
ad

e
s 

 A requalificação em curso da Escola 
Secundária. 

A instalação provisória no Campus Escolar com 
todos os constrangimentos inerentes: espaço; 
materiais; recreio… 

 

C
o

n
stran

gim
e

n
to

s 

/A
m

e
aças 

Requalificação de outras escolas do 
Agrupamento 

Condições físicas de algumas Escolas do 
Agrupamento. 

Su
ge

st
õ

e
s 

d
e

 

e
st

ra
té

gi
as

 

d
e

 M
e

lh
o

ri
a 

e
/o

u
 R

e
fo

rç
o

  
✓ Requalificação de espaços. 
✓ Reforço de ambientes físicos potenciadores do bem-estar do aluno, pessoal docente e não 

docente. 
 

Fonte: Relatórios “Clima de escola” 2022/23 e 2024/25; Observação direta. 

 

 

 

 

 

 

 

 
6 O funcionamento da Escola Secundária no Campus Escolar desde fev. de 2025, condiciona a avaliação a fazer, 
salientando-se todo o trabalho e esforço disponibilizados,  no sentido de proporcionar ao aluno os meios 
essenciais para o seu desenvolvimento pleno. 
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3. Conclusa o/Consideraço es finais 

Tendo em conta as prioridades definidas no Projeto Educativo, a análise dos dados recolhidos e 

trabalhados sob a forma de quadros SWOT adaptados, referem-se os principais pontos chaves da 

avaliação efetuada pela EAA, anos letivos 2021/22; 2022/23; 2023/24; 2024/25. 

Prioridade 1 - Melhorar a qualidade pedagógica , potenciando o desenvolvimento pessoal, profissional 

e organizacional. 

A avaliação da prioridade 1 salienta positivamente o desenvolvimento pessoal, profissional e 

organizacional, assente numa partilha de práticas, no trabalho colaborativo, no alinhamento estratégico 

das atividades do PAA, na articulação e na reflexão entre pares, fruto de uma cultura de autoavaliação 

implementada no AEPBS. As fragilidades detetadas requerem um olhar mais atento, para o menor grau 

de satisfação dos docentes, encarregados de educação e pessoal não docente  do  2.º ciclo, bem como, 

para uma melhor distribuição das atividades do PAA ao longo dos períodos. 

 

Prioridade 2-  Melhorar os resultados académicos e diminuir a indisciplina e abandono escolar, 

promovendo o sucesso educativo de todos 

A avaliação da Prioridade 2 traduz um balanço global muito positivo, com destaque para o 

desempenho académico dos alunos. O AEPBS consolida-se como espaço educativo privilegiado para o 

desenvolvimento do currículo e promoção de aprendizagens integradas e significativas. As práticas  

pedagógicas que valorizam o trabalho colaborativo entre alunos, as  metodologias ativas e  uma cultura 

organizacional participativa e dialógica, refletem-se nos resultados obtidos pelos alunos tanto 

internamente como externamente. 

As fragilidades detetadas carecem de reflexão e remediação, com destaque para a indisciplina, 

um ponto fraco a combater. 

 

Prioridade 3- Aumentar o contacto com a comunidade, incrementando a cooperação com as famílias 

e outras instituições, através de ações conjuntas, estabelecimento de parcerias e protocolos. 

  A avaliação da Prioridade 3 evidencia uma consolidação da ligação à comunidade, reforço da 

cooperação institucional e valorização do envolvimento das famílias. As fragilidades identificadas, 

nomeadamente, a insatisfação de alguns grupos de encarregados de educação,  constituem 

oportunidades claras de melhoria, sustentadas numa cultura de autoavaliação crítica e orientada para 

o desenvolvimento estratégico do Agrupamento. 
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Prioridade 4 - Rentabilizar os recursos materiais e humanos  efetuando uma gestão criteriosa e eficaz 

dos mesmos. 

As instalações provisórias que a escola sede ocupa neste momento dificultaram uma avaliação 

mais profícua da prioridade em análise. No entanto, é  de salientar o trabalho que tem sido 

desenvolvido,  no sentido de garantir as condições físicas e materiais para  uma aprendizagem de 

qualidade e em segurança. Refira-se a discrepância na qualidade das instalações das escolas do 

Agrupamento e a necessidade de intervenção naquelas onde há maior necessidade. 

Saliente-se a evolução da otimização da  comunicação, nomeadamente correio institucional,  

plataformas e “imagem” do AEPBS.  

As conclusões tiradas neste relatório não invalidam uma análise atenta dos Quadros SWOT 

apresentados, uma vez que estes, decerto, servirão para limar arestas e potenciar o que de bom se faz 

no AEPBS. 

 

 

 

“A escola não transforma a realidade, mas pode ajudar a formar os sujeitos capazes de fazer a 

transformação, da sociedade, do mundo, de si mesmos” 

 
 

Paulo Freire 

 

 

 

 

 

 

https://www.pensador.com/autor/paulo_freire/
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