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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1°CEB 2°CEB 3.°CEB ES

Escola Secundaria Padre Benjamim Salgado, V.

N. Famalicao * *
Escola Basica de Joane, V. N. Famalicao ° °

Escola Basica de Boca Monte, V. N. Famalicao ° °

Escola Béasica de Agra Maior, Vermoim, V. N

Famalicao o .

Escola Béasica de Pousada de Saramagos, V. N.

Famalicao °

Escola Basica de Estalagem, V. N. Famalicao °

Escola Béasica Bernardino Machado, V. N.

Famalicao ° °
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1 - Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacido dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas béasicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da EKEducacio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.® 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgao realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacado e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia

no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa do Agrupamento de Escolas
Padre Benjamim Salgado — Vila Nova de
Famalicao, realizada pela equipa de avaliagao,
na sequéncia da visita efetuada entre 2 e 5 de
fevereiro de 2015. As conclusdes decorrem da
analise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, em especial da sua autoavaliacio,
dos indicadores de sucesso académico dos alunos,
das respostas aos questionarios de satisfacio da
comunidade e da realizagdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacido e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acao para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administragio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacido externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento, as escolas basicas com

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE —A acgéo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM —A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BOM-A acéo da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andalise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE —A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE —A acéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A
escola néo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

jardim de infancia de Joane e Agra Maior e a escola basica Bernardino Machado.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo do Agrupamento, bem como a colaboracgéao

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatério do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2014-2015 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Padre Benjamim Salgado resulta da agregacio do Agrupamento de Escolas
de Bernardino Machado com a Escola Secundaria Padre Benjamim Salgado, ocorrida em junho de 2012.
Situa-se no concelho de Vila Nova de Famalicdo, distrito de Braga, e abrange as freguesias de Joane,
Pousada de Saramagos, Vermoim, Castelées, Mogege, Pedome, Oliveira (Santa Maria) e, do concelho de
Guimaraes, as freguesias de Brito, Ronfe, Airdo (S. Joao), Airdo (Santa Maria), S. Martinho de Leitoes e
Vermil. E constituido por seis escolas basicas e pela Escola Secundaria Padre Benjamim Salgado
(escola-sede).

No ano letivo 2014-2015, a populacio escolar é constituida por 2911 criancas, alunos e formandos
encontrando-se assim distribuida: 116 crian¢as na educacéo pré-escolar (seis grupos); 591 alunos no 1.°
ciclo (32 turmas); 381 no 2.° ciclo (18 turmas); 609 no 3.° ciclo (27 turmas); 65 nos cursos vocacionais
(trés turmas), 70 nos cursos de educacio e formacio de adultos, nivel basico (trés turmas); 532 no ensino
secundario — cursos cientifico-humanisticos 23 turmas); 459 nos cursos profissionais (21 turmas) e 88
nos cursos de educacdo e formacao de adultos, nivel secundario (quatro turmas).

Dos alunos matriculados, 2,1% néo sdo de nacionalidade portuguesa e 61,5% néo usufruem de auxilios
econémicos no ambito da acdo social escolar. Tém computador e internet em casa 74% dos alunos do
ensino basico e 85% do secundario.

Relativamente as habilitacdes académicas dos pais e encarregados de educacido dos alunos do ensino
basico, verifica-se que 9% tém habilita¢ées de nivel superior e 15,5% o ensino secundario. No ensino
secundario, 4% dos pais e encarregados de educacao tém habilita¢des de nivel superior e 12,2% o ensino
secundario. No que concerne as profissoes, 15,9% dos pais e encarregados de educagio dos alunos do
ensino bésico e 11,6% dos do ensino secundario exercem atividades profissionais de nivel superior e
intermédio.

Exercem func¢des no Agrupamento 290 docentes, dos quais 87% sdo do quadro. O pessoal nio docente é
constituido por 85 trabalhadores, assim distribuidos: 65 assistentes operacionais, 14 assistentes
técnicos, dois chefes de servico de administragio escolar e quatro técnicos superiores (dois docentes, que
foram objeto de requalifica¢ido profissional, a prestar apoio na biblioteca e dois psicélogos). A estes
elementos acrescem 16 técnicos contratados para o desempenho de func¢des no Ambito das atividades de
enriquecimento curricular, quatro tarefeiros (fungdes de assistentes operacionais) e 10 trabalhadores
contratados no ambito do programa Emprego-Inser¢do do Instituto do Emprego e Formacao
Profissional.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia, relativos ao ano letivo 2012-2013, os valores das variaveis de contexto, quando comparados com
os valores das escolas da rede publica do pais, situam-se aquém da mediana relativamente a
percentagem de alunos dos 4.°, 6.°, 9.° e 12.° anos que néo beneficia de auxilios econ6micos no ambito da
acao social escolar, bem como a média do nimero de anos de habilitacdo dos pais e das méaes, quer dos
alunos do ensino béasico quer do ensino secundario. Assim, este Agrupamento apresenta varidveis de
contexto bastante desfavoraveis, embora nio seja dos mais desfavorecidos.

3 — Avaliacao por dominio

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacéo
formula as seguintes apreciagoes:
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3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacdo pré-escolar, a avaliacdo das aprendizagens das criancas, realizada de forma continua e
dada a conhecer, periodicamente, aos pais e encarregados de educacio, tem por referéncia as areas de
conteudo das orientacgdes curriculares.

Em 2012-2013, quando comparados os resultados do Agrupamento com os das escolas/agrupamentos
com variaveis de contexto andlogas, verifica-se que a percentagem das classificacdoes positivas nas
provas finais de portugués e matematica dos 4.° e 9.° anos, bem como a taxa de conclusio e as médias
das classifica¢gdes em portugués e histéria A nos exames nacionais do 12.° ano estdo acima dos respetivos
valores esperados. Ao invés, a taxa de conclusio no 4.° ano e as percentagens de positivas a portugués e
matematica no 6.° ano estido aquém dos valores esperados. Por sua vez, a taxa de conclusido no 9.° ano e
a média das classificacoes em matematica A no exame nacional do 12.° ano situam-se em linha com o
valor esperado.

No mesmo ano escolar, a comparacdo dos resultados internos e externos com os das
escolas/agrupamentos publicas evidencia que, maioritariamente, se situam préximos da mediana, sendo
que a percentagem de positivas nas provas finais do 4.° ano, a taxa de conclusdo no 6.° ano, bem com a
taxa de conclusio e a média no exame nacional de histéria do 12.° ano se situam acima da mediana.

Em sintese, dos diversos indicadores dos resultados internos e externos dos alunos, sdo de destacar, pela
positiva, os resultados das provas finais no 4.° ano, a taxa de conclusio do 6.° ano, bem com a taxa de
conclusdo e a média das classificagoes em histéria A no exame nacional do 12.° ano. Pelo contrario,
destacam-se pela negativa os resultados nas provas finais do 6.° ano.

Em 2012-2013, os resultados escolares observados, para os quais existem valores de referéncia, situam-
se, globalmente, acima dos valores esperados para as escolas/agrupamentos de contexto analogo e
proximos da mediana relativamente ao universo das escolas publicas do pais.

Nos trés tltimos anos letivos (2011-2012, 2012-2013 e 2013-2014), concluiram o curso de educagio e
formacéao 59, 12 e 26 alunos, respetivamente, correspondendo a taxas de conclusio de 97%, 86% e 84%,
nos respetivos ciclos de formacido. No que concerne aos cursos profissionais, os trés ultimos ciclos de
formacao (2009-2010 a 2011-2012, 2010-2011 a 2012-2013 e 2011-2012 a 2013-2014), frequentados por
152, 150 e 149 alunos, respetivamente, apresentam taxas de conclusao de 68%, 67% e 60%.

De acordo com a monitorizacdo efetuada pelo Agrupamento, as taxas de abandono e desisténcia, em
2013-2014, foram nulas no ensino basico, residuais no ensino secundario — cursos cientifico-
humanisticos (0,4%) e de 4,6% nos cursos profissionais.

RESULTADOS SOCIAIS

O Agrupamento assegura a participacdo dos alunos nos 6rgéaos e estruturas onde tém assento (conselho
geral, conselhos de turma, equipa de autoavaliagdo). Contudo, desta participacdo ainda néo resulta
grande envolvimento dos alunos na elaboracdo e discussido dos documentos estruturantes e na
programacio das atividades. Para alargar a sua participagdo na vida escolar, sio promovidos outros
procedimentos de auscultagio e responsabilizagdo dos alunos pela diregio, designadamente a realizagdo
de assembleias de delegados de turma, previstas no regulamento interno, e o sistematico incentivo da
associacdo de estudantes da escola secundaria para operacionalizar o seu plano de atividades (torneios
desportivos, organizacio de festas e eventos, viagem de finalistas, workshops).

A par destas atividades, os alunos participam em iniciativas de promog¢do dos principios da

solidariedade, cidadania e de apoio a inclusio (e.g., recolha de vestuario, bens alimentares e brinquedos
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destinados a familias carenciadas; recolha de tampinhas destinada a aquisicdo de cadeiras de rodas;
angariacdo de fundos para, em situagdes concretas e pontuais, dar resposta a necessidades de colegas).

Os alunos conhecem as normas de conduta instituidas no Agrupamento. No inicio do ano letivo, quer a
direcdo, quer os diretores de turma procedem a uma ampla divulgacdo dos direitos e deveres inscritos
no regulamento interno.

Os critérios de avaliacdo contemplam a dimensio das atitudes e regras de convivéncia. Ainda assim,
pelo facto de se tratar de um agrupamento que se organiza para oferecer respostas
educativas/formativas a publicos muito diferenciados, alguns dos quais com baixas expectativas face a
escola, tem vindo a debater-se com uma tendéncia crescente relativamente ao nimero de participagdes
de ocorréncias de natureza disciplinar, sobretudo na escola-sede (298 em 2012-2013 e 442 em 2013-
2014). O comportamento/disciplina emerge como area de melhoria do Agrupamento, designadamente no
ambito das estratégias desenvolvidas pelo gabinete de apoio disciplinar dos alunos (GADA), que néo
dispée de um espaco fisico auténomo facilmente identificado e reconhecido pelos alunos, enquanto
estrutura de intervencdo pedagodgica ao servico do seu desenvolvimento civico e promotora de um
ambiente educativo favoravel as aprendizagens.

/.

E notdrio o impacto da escolaridade no percurso dos alunos, quer dos que frequentam quer os cursos
cientifico-humanisticos, quer os cursos de natureza qualificante. De acordo com a monitorizacédo
efetuada pelo Agrupamento, situado no Vale do Ave, 50% dos alunos que concluiram os cursos
profissionais no ciclo de formagédo 2011-2012 a 2013-2014, ingressaram no mercado de trabalho (30% na
area de formacdo), 12% prosseguiram estudos e 38% encontravam-se desempregados ou em situagio
desconhecida.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Das respostas aos questionarios de satisfacdo aplicados no d&mbito do presente processo de avaliacio
externa, constata-se que a comunidade educativa faz uma apreciacdo muito favoravel relativamente ao
servico educativo prestado pelo Agrupamento. Os alunos manifestam elevados niveis de satisfagdo pelo
facto de terem muitos amigos na escola e menor satisfacio com a frequéncia de utilizacdo do
computador em sala de aula. Os pais e encarregados de educagdo valorizam a disponibilidade dos
responsaveis (nos jardins de infincia) e dos diretores de turma e expressam menor satisfacio pelos
servicos de refeitério. Por sua vez, docentes e ndo docentes evidenciam como muito positivo a abertura
da escola ao exterior e, como menos positivo, aspetos relacionados com as instalagoes.

O sucesso dos alunos é devidamente reconhecido através da atribuicdo de prémios de mérito e
exceléncia, publicamente divulgados/anunciados a comunidade educativa aquando das comemoragoes do
Dia do Agrupamento. Para além destes prémios, sdo também atribuidos certificados de participagdo em
diversas atividades escolares de ambito cientifico, cultural, ou desportivo. Contribuem ainda para o
reconhecimento do mérito dos alunos, enquanto estratégia de incentivo as aprendizagens, a participagio
em concursos, a realizagdo de exposic¢oes e a publicacdo de artigos no jornal escolar Ponto de Encontro e
na imprensa local.

/.

E notoério o contributo do Agrupamento para o desenvolvimento da comunidade envolvente, sobretudo
pela diversidade da sua oferta educativa/formativa que, para além de ir ao encontro das expectativas
dos alunos e familias, corresponde aos interesses do tecido socioeconémico local e regional. A
multiplicidade de parcerias com entidades locais, que asseguram a formagdo em contexto de trabalho
aos alunos dos cursos profissionais, concorre para a sua forte ligacdo ao meio.

Para além das iniciativas tendentes ao envolvimento da comunidade local, previstas no plano anual de
atividades, o Agrupamento envolve-se, também, em iniciativas locais, designadamente em acbes de
apoio social a comunidade e na cedéncia das instalagdes e equipamento escolar a diversas associagoes.
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A agdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificacdo de MUITO BOM no
dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O projeto curricular explicita os principios orientadores da oferta curricular a partir das necessidades
identificadas na comunidade envolvente e dos recursos disponiveis. Por sua vez, o plano anual de
atividades apresenta um conjunto de iniciativas, devidamente contextualizadas e adequadas as
carateristicas do meio, decorrentes dos principios orientadores do projeto educativo.

Os conselhos de ano e de turma procedem a adequacao curricular tendo em conta o conhecimento que
tém sobre os alunos da turma construido em reunides de trabalho com os docentes dos anos anteriores.
Os planos de trabalho dos grupos/turmas adequam as propostas educativas as caracteristicas dos
grupos/turmas e integram uma caraterizacio geral dos alunos com informacgdes que facilitam o processo
de planificacdo do ensino e da aprendizagem.

A articulacgido curricular ao nivel inter e intradepartamental apresenta-se como um objetivo importante
do projeto educativo deste recente Agrupamento e é objeto do desenvolvimento de estratégias diversas
por parte dos docentes dos diferentes grupos de recrutamento, dos coordenadores de ano e
coordenadores de departamento. Esta articulagdo operacionaliza-se através de praticas de articulacéo
horizontal entre disciplinas afins e de articulacdo vertical do curriculo, nomeadamente em reunides
entre docentes de ciclos diferentes e, ainda, da articulacdo com os responsaveis pelas bibliotecas e pelos
clubes/oficinas, entre outras.

Registam-se algumas iniciativas de interdisciplinaridade expressas no plano anual de atividades e,
ainda, outras desenvolvidas nos planos de trabalho dos grupos/turmas e planeadas no ambito dos
conselhos de turma. A articulacfo curricular, inter e intradepartamental, apresenta ainda margens de
aprofundamento e melhoria, nomeadamente ao nivel de um planeamento da agao educativa facilitador
das aprendizagens.

A utilizacdo, de forma articulada, das diferentes modalidades de avaliagdo assegura a regulacdo do
processo de ensino e de aprendizagem e a coeréncia entre ensino e avaliagio.

Os educadores de infancia, os professores do 1.° ciclo e os professores da mesma area disciplinar
desenvolvem um trabalho cooperativo através da elaborac¢do conjunta de materiais pedagoégicos e da
organizacao dos critérios e instrumentos de avaliagio.

PRATICAS DE ENSINO

A operacionalizagdo do curriculo segue as orientagdes definidas nos departamentos e nos conselhos de
turma e sio expressas nos planos de trabalho do grupo/turma que explicitam algumas praticas de
diferencia¢édo pedagdgica, sobretudo dirigidas a alunos com dificuldades de aprendizagem. Registam-se
diversas medidas de promocao do sucesso escolar para os alunos com dificuldades de aprendizagem que
sdo 1implementadas em fungdo das dificuldades diagnosticadas, podendo ser concretizadas
individualmente ou em pequeno grupo. O apoio ao estudo, o apoio pedagdgico especifico e os grupos de
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homogeneidade relativa ou a coadjuvacdo em sala de aula sdo algumas das modalidades de apoio
identificadas.

A prestacdo dos apoios aos alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente é
naturalmente personalizada e, sempre que possivel, inclui a integracdo parcial na turma e as
necessarias adequacées curriculares e de avaliacido. Estas respostas podem ser complementadas com o
trabalho ao nivel das atividades de vida diaria, da hidroterapia, do boccia e, ainda, com a participacio
nos clubes e oficinas que o Agrupamento oferece.

Os professores também prestam atencio aos alunos com interesses especificos e com potencial de
aprendizagem, estimulando esse interesse e capacidade, nomeadamente, através da integragdo em
oficinas, clubes e projetos e de desafios associados como: a participagdo em concursos, nomeadamente na
area do portugués e das ciéncias, em congressos, em semindrios e na mostra de teatro escolar.

O Agrupamento tem praticas regulares de incentivo a melhoria de desempenhos, nomeadamente
através da instituicido do quadro de mérito e da divulgacdo dos alunos que se destacaram na
participacdo em concursos, projetos ou outras atividades.

As metodologias ativas e experimentais constituem uma presenca transversal no processo de ensino e
de aprendizagem para os alunos dos ensinos béasico e secundério sendo que no 1.° ciclo sdo coadjuvadas
por docentes da 4rea das ciéncias. Também estdo presentes, através da participacdo das criancas e
alunos de todos os niveis/ciclos de educacio e ensino, em dias tematicos que possibilitam a realizacao de
atividades experimentais e, ainda, em atividades de pesquisa e de organizacdo de informacéo
desenvolvidas no ambito dos diversos projetos e clubes. Grande parte do corpo docente procura
promover o acesso de todas as criancas e alunos aos diversos recursos educativos disponiveis,
nomeadamente as tecnologias de informacio e comunicacio.

A dimensio artistica constitui outro dominio do curriculo que é valorizado. A oferta formativa
concretiza-se, por exemplo, através de varias oficinas e clubes e de iniciativas inseridas no plano anual
de atividades. A aquisi¢do de competéncias nesta dimensio é visivel na exposicdao de trabalhos dos
alunos em varios espacgos escolares.

O acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva em sala de aula nfo estdo implementados e, por
essa razdo nio sdo percecionados como processos capazes de favorecer o desenvolvimento profissional
dos docentes e a melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O projeto curricular define procedimentos ao nivel da avaliacdo das aprendizagens, especificamente as
suas diferentes modalidades, identifica alguns instrumentos para cada modalidade e, ainda explicita a
articulacdo entre a avaliacdo formativa e sumativa, apontando critérios gerais de avaliacdo e
ponderagdes. Os alunos e encarregados de educagido conhecem os critérios de avaliacdo e os alunos
participam no processo de avaliacdo, especificamente através da autoavaliagio.

O Agrupamento disponibiliza na pagina web os critérios de avaliacdo das diferentes disciplinas
utilizando uma matriz comum para as varias disciplinas, o que facilita a sua apreensio e evidencia a
articulacido dos docentes na sua concecio e desenvolvimento.

O ensino e a aprendizagem sdo objeto de monitorizacdo, em diversos momentos, nas reunides de
diferentes 6rgdos através de uma andlise dos resultados. As praticas de avaliagdo diagnostica tém
impacto na adequagdo das planifica¢des e na identificacdo das respostas educativas mais apropriadas a
cada aluno e ao grupo/turma.
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A elaboracdo de matrizes dos testes e a defini¢do de critérios de correcido sdo praticas generalizadas que
contribuem para a fiabilidade do processo de avaliacdo, ainda que a correcido partilhada seja uma
atividade a explorar. Os docentes utilizam os resultados da avaliacdo para reorientarem o processo de
ensino e de aprendizagem.

O Agrupamento monitoriza os resultados das diferentes medidas de promocio do sucesso escolar, o que
tem contribuido para melhorar os resultados dos alunos, ainda que falte aperfeicoar a andlise da
eficacia das medidas, explicitando com mais detalhe os objetivos especificos e os resultados observados.

A oferta formativa muito diversificada e adequada ao meio contribuiu para diminuir significativamente
o abandono escolar.

A acdo do agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacio de MUITO BOM no dominio
Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo permite identificar a visdo estratégica do Agrupamento, os objetivos, as metas, os
valores, assim como, as areas prioritarias de intervencdo. Os restantes documentos estruturantes sdo
coerentes entre si, revelando uma visdo estratégica consolidada e um planeamento educativo
consistente. O plano anual de atividades revela-se um documento muito extenso mas com iniciativas
diversificadas.

A lideranca de topo estabelece relagdes de proximidade com a comunidade escolar, o que permite o
conhecimento consciente da realidade vivida e das situagdes problematicas. Os membros da comunidade
escolar mostram-se motivados e empenhados no trabalho que desenvolvem. As situagdes de conflito
entre elementos da comunidade educativa, quando existem, sdo solucionadas atempada e eficazmente
pela direcdo. As liderancas intermédias sdo valorizadas pela diregdo e pelos pares, no trabalho que
desenvolvem. O diretor é reconhecido pela comunidade educativa pela sua capacidade de intervencéo
para a resolucdo dos problemas identificados. O Agrupamento tem uma estreita ligagdo com os pais e
respetivas associacoes, registando-se a participacdo dos mesmos na vida escolar, por via de iniciativas
diversas.

Sao desenvolvidos projetos relevantes, de entre os quais merece destaque, pela sua dimensio a nivel da
comunidade, o Dia do Agrupamento. De destacar ainda o Dia das Ciéncias, em que sido envolvidas
criancas e alunos de todos os niveis/ciclos, bem como outros projetos em que o Agrupamento esta
envolvido, tais como o jornal escolar Ponto de Encontro, projeto Literattus, programa de alimentacio
saudavel em saude escolar, projeto Crescer a brincar, projeto Dar vida aos livros, projeto Ciéncias
experimentais e o desporto escolar que oferece varias modalidades.

O Agrupamento desenvolve varias parcerias com entidades locais, sobretudo ao nivel da camara
municipal e das juntas de freguesia, do Agrupamento de Satiide Familiar, da comissdo de protegdo de
criancgas e jovens, universidades e das empresas locais, algumas com assento no conselho geral. Estas
parcerias permitem a mobilizagdo de diferentes recursos, designadamente no ambito da formagao em
contexto de trabalho para os alunos dos cursos profissionais.
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A utilizacdo dos espacos é bastante equilibrada e adequada ao desenvolvimento da ac¢éo educativa. Os
espacos do Agrupamento, de uma forma geral, evidenciam boas praticas de conservacdo, higiene e
limpeza.

GESTAO

A estabilidade do corpo docente tem facilitado a correta gestdo dos recursos humanos, onde a
proximidade e o conhecimento das caracteristicas individuais permite a sua rentabilizacdo. Existe uma
efetiva disponibilidade dos diretores de turma e dos docentes titulares de grupo/turma para atender os
encarregados de educacio, estabelecendo uma boa ligacio entre o Agrupamento e a familia.

A gestdo dos recursos humanos e materiais é feita no respeito pelos critérios previamente definidos e
divulgados, que se articulam com as necessidades basicas de funcionamento escolar. A distribuicéo de
servigo assenta no principio da audigido das liderancas intermédias e obedece a regras que visam a
adequacéao do perfil e da formagdo dos envolvidos ao cargo ou tarefa a desempenhar. Também, aquando
da elaboracao dos horarios dos alunos e docentes, ha a preocupagio de realizar uma gestdo racional do
tempo de permanéncia nas escolas e de facilitar os processos de trabalho das estruturas de coordenacéo
educativa e supervisio pedagdgica.

Relativamente ao desenvolvimento profissional, apesar de se proceder ao levantamento das
necessidades de formacéo do pessoal docente e ndo docente, néo é visivel um plano claro e sistematizado
de formagdo. No entanto, realizaram-se algumas ac¢des de formacgido interna com aproveitamento dos
recursos humanos existentes no Agrupamento,

Os processos de comunicacdo interna e externa apresentam-se eficazes, sendo utilizadas as formas
habituais de informacéo, escrita ou oral, nomeadamente o correio eletrénico, a caderneta do aluno e o
telefone. O acesso a informacéo por parte da comunidade educativa processa-se, ainda, através do sitio
do Agrupamento, bem organizado e com a informacdo necessaria. E de realcar também o e-mail
institucional existente para docentes, ndo docentes e pais/encarregados de educagio.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Desde a anterior avaliacdo externa e com as fragilidades entretanto diagnosticadas, o Agrupamento tem
dedicado uma atencfo crescente no processo de autoavaliacdo. Foi constituida uma equipa que tem
elaborado relatérios, elencado pontos fortes e, sobretudo, pontos mais fracos e apresentado sugestoes de
melhoria que sdo analisadas nos 6rgdos e estruturas intermédias.

Para além do trabalho da referida equipa, é produzida muita informacéo pertinente de cariz avaliativo,
da responsabilidade dos coordenadores das estruturas de coordenacdo educativa e supervisio
pedagdgica e dos responsaveis das atividades, dos projetos e dos planos implementados. E evidente a
determinacfo dos responsaveis escolares em prosseguir uma reflexio sustentada sobre a realidade da
vida escolar. Contudo, nfo estd ainda garantida a existéncia de um procedimento coerente de
autoavaliacgdo, que inclua toda a informacao intencionalmente elaborada, para, através de um plano de
melhoria consistente, focado nas fragilidades identificadas e devidamente monitorizado, melhorar a
qualidade do servigo educativo e os resultados escolares.

Verifica-se um conhecimento bastante alargado das principais conclusées do processo de autoavaliagio,
situagdo que contribui para a implica¢do da generalidade dos atores educativos na concretizagdo das
principais atividades e estratégias previstas. Falta, porém, conhecer o impacto do processo de
autoavaliagdo no desenvolvimento organizacional e nas praticas profissionais.
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A agdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na

melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos

fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificacdo de MUITO BOM no

dominio Lideranca e Gestao.

4 — Pontos fortes e Areas de melhoria

A equipa de avaliacgéo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

A diversidade da oferta educativa/formativa, que, para além de ir ao encontro das expectativas
dos alunos e familias, corresponde aos interesses do tecido socioeconémico local e regional.

O reconhecimento do mérito e empenho dos alunos, enquanto estratégia de incentivo as
aprendizagens.

A oferta e implementacio de diversas medidas de promocio do sucesso escolar adequadas as
caracteristicas especificas dos alunos, com impacto nas aprendizagens.

A valorizacdo das metodologias ativas e experimentais e da dimensdo artistica do curriculo
favorecendo a cria¢do de um clima de aprendizagem mais estimulante.

A gestdo criteriosa dos recursos humanos, com enfoque nas pessoas e nas expectativas e
sugestoes dos profissionais, que contribui para o bom ambiente educativo.

A atuacao efetiva das diversas liderancas e as metas definidas nos projetos e planos de acéo,
que conferem unidade ao trabalho desenvolvido.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforcos para a melhoria sio as seguintes:

O comportamento e disciplina dos alunos, sobretudo na escola sede, onde se tem registado um
agravamento no numero de ocorréncias que podera comprometer o ambiente educativo
favoravel as aprendizagens.

O reforgo da articulagdo curricular, inter e intradepartamental, com efeitos num planeamento
da acfo educativa facilitador das aprendizagens.

A supervisdo da atividade letiva em sala de aula entendida como estratégia para favorecer as
aprendizagens e os resultados dos alunos.

O aprofundamento do processo de autoavaliagdo no sentido de conhecer o seu impacto no
desenvolvimento organizacional, nas praticas profissionais e nos resultados escolares.
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12-05-2015

A Equipa de Avaliagao Externa: Cristina Parente; Jodo Pereira da Silva e Maria José Rangel.

Concordo. A consideracio do Senhor Homologo.
S.ec?etarlcg de Estado do Ensino e da - O Secretario de Estado do Ensino e da
Administra¢do Escolar, para homologacéo.

O Inspetor-Geral da Educacéo e Ciéncia Administragao Escolar

Digitally signed by Luis Alberto Santos
N

Luis Alberto Joao Casanova:
Santos Nunes

S o Santos Nunes .
Capela de Almeida
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